
ध�ासेठ के हवाले, 
देश का िवमान उ�ोग
ध�ासेठ के हवाले, 

देश का िवमान उ�ोग

भारत  क�  एक  मा�  �ह�द�  पय�टन  प��का  अंक 17 

जून - जुलाई  2025

�यांमार का पय�टन�यांमार का पय�टन  

आवरण कथा 

उ�सव क� म�ती 

RNI NO HARHIN/ 2017/ 72144

मू�य 90 �पये 



Whats up us your requirement

7350851852

DUBAI SAUDI  ARAB OMAN

Tours and Travel

Visit us at

www.yatramantan.com GUIDED TOUR
SPECIAL OFFER



संपादक�य
हवाई अ�� का �नजीकरण: लोकतं� के आसमान म� मंडराता संकट
भारत म� साव�ज�नक संप��य� का �नजीकरण एक �च�ताजनक �वृ��
बनती जा रही है। हवाई अ�� जैसे मह�वपूण� बु�नयाद� ढांचे को �नजी
हाथ� म� स�पना केवल एक आ�थ�क �नण�य नह�, ब��क लोकतं� क�
आ�मा पर आघात है।
�व� असमानता �योगशाला क� �रपोट� के अनुसार, भारत क� शीष� 1%
आबाद� के पास देश क� कुल संप�� का 40.1% �ह�सा है, जब�क
22.6% रा�ीय आय भी इ�ह� के पास क� ��त है । यह असमानता ���टश
शासनकाल से भी अ�धक है।
य�द सरकार� हवाई अ�� का संचालन नह� कर सकत�, तो उ� वेतन पर
�नयु� अ�धका�रय� क� आव�यकता �या है? �या साव�ज�नक सेवा� का
उ�े�य केवल �नजी लाभ कमाना रह गया है?
 जब ��नया के शीष� हवाई अ�े सरकारी �नयं�ण म� सफलतापूव�क
संचा�लत हो सकते ह�, तो भारत म� यह असंभव �य� है? �नजीकरण से
सेवा क� गुणव�ा म� सुधार क� अपे�ा करना �म है; वा�त�वकता म� यह
नाग�रक� के अ�धकार� और सेवा� क� प�ंच को सी�मत कर सकता है।
हवाई अ�� का �नजीकरण केवल एक नी�त �नण�य नह�, ब��क यह तय
करता है �क देश क� संप�� और सेवाए ंजनता के �लए ह� या कुछ चु�न�दा
लोग� के लाभ के �लए। इस�लए, हम� इस �वृ�� का �वरोध करना चा�हए
और साव�ज�नक संप��य� को जनता के �नयं�ण म� रखने के �लए
�यासरत रहना चा�हए।
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�यांमार, �जसे पहले बमा� के नाम से जाना जाता था, एक ऐसा देश है जो अपनी अनूठ� सां�कृ�तक धरोहर, �ाकृ�तक स�दय�, और ऐ�तहा�सक
समृ�� के �लए �व� भर म� ��स� है। सुनहरे पगोडा, �ाचीन मं�दर� क� �वशाल शंृखला, हरे-भरे जंगल, और अंडमान सागर के मनमोहक समु�
तट इसे पय�टक� के �लए एक �व��ल गंत� बनाते ह�।ले�कन, वत�मान म� �यांमार गृहयु� और सै�य शासन क� चपेट म� है, �जसने इसके पय�टन
उ�ोग को गहरी ��त प�ंचाई है। इस लेख म� हम एक �व�तृत या�ा पर �नकल�गे, यह क�पना करते �ए �क य�द �यांमार म� गृह यु� और
राजनी�तक अ��रता नह� होती, तो इसका पय�टन उ�ोग कैसा होता।साथ ही, हम वत�मान ���त, पड़ोसी देश� (थाईल�ड और बां�लादेश) के
साथ तुलना, ऐ�तहा�सक �भाव, और एक अ�य देश क� समान ���त का भी गहन �व�ेषण कर�गे। यह लेख सरल, रोचक, और शोध-
आधा�रत होगा, जो �यांमार के पय�टन क� संभावना� और चुनौ�तय� को �ापक �प से ��तुत करेगा।

�यांमार का पय�टन: य�द गृहयु� न होता
य�द �यांमार म� गृह यु� और सै�य अ��रता का साया न होता, तो यह देश द��ण-पूव� ए�शया का एक चमकता
�सतारा बन सकता था।इसक� �व�वध भौगो�लक और सां�कृ�तक �वशेषताए ँइसे �व�भ� �कार के पय�टक� के �लए
आकष�क बनात�। �न�न�ल�खत �े� पय�टन के �मुख क� � होते:

1.यांगून (Yangon): �यांमारक� पूव� राजधानी और वा�ण��यक क� �, यांगून अपने �ेडागोन पगोडा के �लए �व�
��स� है। यह �व�ण�म पगोडा बौ� धम� का एक प�व� �ल है, जो रात म� अपनी चमक से पय�टक� को
मं�मु�ध करता है। यांगून क� औप�नवे�शक इमारत�, जैसे ���ड होटल और �सट� हॉल, ���टश युग क� याद
�दलाती ह�। इसके अलावा, बो��यी बाजार और �ानीय भोजन जैसे मो�ह�गा (चावल नूडल सूप) सां�कृ�तक
पय�टक� को आक�ष�त करते।

2.बागान (Bagan): बागान को �यांमारका “मं�दर� का शहर” कहा जाता है। 11व� से 13व� सद� के बीच �न�म�त
2,000 से अ�धक मं�दर और पगोडा यहाँ �बखरे ह�। यह यूने�को �व� धरोहर �ल सूय�दय और सूया��त के
समय गम� हवा के गु�बार� से देखने पर एक अ�व�मरणीय अनुभव देता है। बागान का शांत और आ�या��मक
वातावरण इसे थाईल�ड के �चयांग माई जैसे �ान� से अलग करता।

3.मांडले (Mandalay): �यांमारक� सां�कृ�तक राजधानी, मांडले अपने शाही महल, मांडले पहाड़ी, और �व�
के सबसे लंबे सागौन लकड़ी के उबейн ��ज के �लए जाना जाता है। यहाँ के बौ� मठ और ह�त�श�प
बाजार पय�टक� को �ानीय कला और परंपरा� से प�र�चत कराते। मांडले का कुसी �मनर पगोडा भी धा�म�क
पय�टक� के �लए खास है।

4. इंलेझील (Inle Lake): शान रा�य म� ��त यह झील अपनी तैरती ब��तय�, बगीच�, और एक-पैर से नाव
चलाने वाले मछुआर� के �लए ��स� है। यहाँ क� �ाकृ�तक सुंदरता और �ानीय इ�ा जनजा�त का जीवन
पय�टक� को �कृ�त और सं�कृ�त का अनूठा संगम �दान करता। झील के आसपास के बाजार और ह�त�श�प
गाँव भी आकष�ण का क� � होते।

5.समु�तट (Ngapali और Mergui Archipelago): �यांमार के समु� तट, �वशेष �प से �गापाली और
मजु�ई ��पसमूह, अपनी �ाकृ�तक सुंदरता और शांत वातावरण के �लए जाने जाते। य�द बु�नयाद� ढांचा
�वक�सत होता, तो ये तट थाईल�ड के फुकेत या मले�शया के लंगकावी क� तरह लोक��य हो सकते थे। मजु�ई
के 800 से अ�धक ��प गोताखोरी और साह�सक पय�टन के �लए आदश� ह�।

पय�टन राज�व का अनुमान
2019 म�, �यांमार ने लगभग 10 लाख �वदेशी पय�टक� का �वागत �कया, �जस से
लगभग 1.5 �ब�लयन अमे�रक� डॉलर (125 अरब�पये) क� आय �ई।य�द ��रता
बनी रहती, तो 2025 तक पय�टक� क� सं�या 20-25 लाख तक प�ँच सकती थी।
इस से पय�टन राज�व 3.5-4.5 �ब�लयन अमे�रक� डॉलर (300-400 अरब �पये)
तक बढ़ सकता था। �यांमार क� बढ़ती म�यम वग� क� आबाद� के कारण घरेलू पय�टन
भी फलता-फूलता। अनुमान है �क घरेलू पय�टक� से 50-70 अरब �पये का अ�त�र�
राज�व �ा�त होता, �वशेष �प से यांगून, मांडले, और इंले झील जैसे �े�� म�।

इसके अ�त�र�, �यांमार क� सरकार और �नजी �े� �ारा पय�टन बु�नयाद� ढांचे
(होटल, प�रवहन, और गाइड सेवाए)ँ म� �नवेश से रोजगार के अवसर बढ़ते, �जससे
�ानीय अथ��व�ा को और बल �मलता।उदाहरण के �लए, बागान म� पय�टक� क�
सं�या बढ़ने से �ानीय ह�त�श�प और खान पान उ�ोग को बढ़ावा �मलता।

वत�मान ���त, संभावनाए,ं और
ऐ�तहा�सक �भाव



�यांमार  जैसी  ���त  वाला  अ�य  देश :  यमन

सै�य  शासन  क�  भू�मका

�यांमार क� ���त क� तुलना यमन से क� जा सकती है, जो गृहयु� और राजनी�तक अ��रता से जूझ रहा है।
यमन अपने ऐ�तहा�सक �ल�, जैसे सना का पुराना शहर (यूने�को �व�धरोहर), �शबाम क� �म�� क� गगनचंुबी
इमारत�, और �ाचीन बंदरगाह शहर अदन के �लए जाना जाता था। 2015 म� शु� �ए गृहयु� ने यमन के
पय�टन उ�ोग को पूरी तरह न� कर �दया। �यांमार क� तरह, यमन म� भी य�द शां�त लौटती है, तो इसका समृ�
इ�तहास और �ाकृ�तक स�दय� �फर से पय�टक� को आक�ष�त कर सकता है।दोन� देश� म� गृहयु� ने न केवल
पय�टन, ब��क सम� अथ��व�ा और सां�कृ�तक धरोहर को भी गहरी ��त प�ंचाई है।

ऐ�तहा�सक �भाव
�यांमार का इ�तहास इस के पय�टन उ�ोग को समझने म� मह�वपूण� भू�मका �नभाता है।�ाचीन बम� सा�ा�य�,
�वशेष �प से बागान और मांडले सा�ा�य�, ने ऐसे �मारक और मं�दर बनाए जो आज भी पय�टक� को
आक�ष�त करते ह�। बागान के मं�दर 11 व� सद� क� �ाप�य कला का उ�कृ� उदाहरण ह�, जब �क मांडले का
शाही महल बम� राजशाही क� भ�ता को दशा�ता है।
19व� सद� म� ���टश औप�नवे�शक शासन ने यांगून को एक �मुख �ापा�रक क� � बनाया, �जसके अवशेष
आज भी इसक� औप�नवे�शक इमारत� म� �दखते ह�। हालां�क, ��तीय �व�यु� और उसके बाद क� राजनी�तक
अ��रता ने �यांमार को वै��क पय�टन से अलग-थलग कर �दया। 1962 से 2011 तक सै�य शासन और बंद
अथ��व�ा ने पय�टन को और पीछे धकेल �दया। 2010 के बाद लोकतां��क सुधार� और आंग सान सूक� क�
सरकार ने पय�टन म� उछाल लाया, ले�कन 2021 के त�तापलट ने इसे �फर से पटरी से उतार �दया।यह इ�तहास
दशा�ता है �क �यांमार म� पय�टन क� सफलता शां�त और राजनी�तक ��रता पर �नभ�र है।

�न�कष�
 �यांमार का पय�टन उ�ोग अपनी सां�कृ�तक, ऐ�तहा�सक, और �ाकृ�तक

संपदा के कारण अपार संभावनाए ँरखता है। य�द गृहयु� और सै�य शासन
न होता, तो �यांमार थाईल�ड जैसे �मुख पय�टन �ल� क� �ेणी म� हो सकता
था, �वशेष �प से अपने शांत और आ�या��मक आकष�ण� के कारण।वत�मान
म�, गृहयु� और सै�य शासन ने पय�टन को गहरे संकट म� डाल �दया है, और
�वदेशी व घरेलू दोन� �े�� म� भारी नुकसान �आ है।सै�य शासन के �यास
अपया��त ह�, और अंतररा�ीय ��तबंध इसे और ज�टल बनातेह�।�यांमार का
समृ� इ�तहास और सां�कृ�तक धरोहर इसे भ�व�य म� पय�टन के �लए एक
मजबूत आधार �दान करते ह�, ले�कन इसके �लए शां�त, ��रता, और
वै��क समुदाय का �व�ास जीतना आव�यक है।यमन जैसे देश� क� ���त
�यांमार को एक सबक देती है �क शां�त के �बना पय�टन क� संभावनाएँ
केवल सपना ही रह�गी।

�यांमार का सै�य शासन पय�टन को पुनज�नन देने के �लए कुछ कदम उठा रहा है, ले�कन ये �यास सी�मत और अ�भावी ह�।
उदाहरण के �लए, सै�य सरकार ने यांगून और मांडले जैसे “सुर��त” �े�� म� �वदेशी पय�टक� के �लए वीजा-ऑन-अराइवल और
ऑनलाइन वीजा ���या को सरल �कया है। कुछ अंतररा�ीय पय�टन मेल� म� �यांमार को बढ़ावा देने क� को�शश भी क� गई है।
हालां�क, �ह�सा क� �नरंतर खबर�, मानवा�धकार उ�लंघन, और अंतररा�ीय ��तबंध� ने इन �यास� को नाकाम कर �दया है।सै�य
शासन क� �ाथ�मकता अपनी स�ा को बनाए रखना है, न �क पय�टन को बढ़ावा देना।इसके प�रणाम�व�प, पय�टन उ�ोग को
आव�यक �नवेश और नी�तगत समथ�न नह� �मल रहा।

थाईल�ड के साथ तुलना

थाईल�ड द��ण-पूव� ए�शया का पय�टन �द�गज है, जो 2019 म� 4 करोड़ �वदेशी पय�टक� को आक�ष�त कर 2
���लयन �पये से अ�धक कमा चुका था।थाईल�ड क� ताकत उसक� �वक�सत बु�नयाद� सु�वधाए,ँ �व�वध आकष�ण
(समु� तट, नाइट लाइफ, और सां�कृ�तक �ल), और वै��क �चा म� है।ब�कॉक जैसे शहर अपनी आधु�नकता
और जीवंतता के �लए जाने जाते ह�, जब�क फुकेत और कोहसमुई समु� तट �े�मय� के �लए �वग� ह�।



हवाई या�ा आज वै��क अथ� �व�ा क� रीढ़ है। हर साल अरब� या�ी हवाई अ�� से गुजरते ह�, जो न केवल

शहर� को जोड़ते ह� ब��क �ापार, पय�टन, और सां�कृ�तक आदान-�दान को भी बढ़ावा देते ह�। ले�कन �या

आपने कभी सोचा �क इन �वशाल हवाई अ�� का संचालन कौन करता है? हाल के दशक� म�, ��नया भर म�

हवाईअ�� का �नजीकरण एक �मुख �झान बन गया है।भारत म� अडानी समूह और जीएमआर जैसे समूह� से

लेकर यूरोप म� �व�सी और �ापोट� तक, �नजी कंप�नयां हवाई अ�� को नए �सरे से प�रभा�षत कर रही ह�।यह

लेख वै��क �तर पर हवाई अ�� के �नजीकरण क� पड़ताल करता है, भारत क� ���त क� तुलना करता है,

और पारद�श�ता, द�ता, और एका�धकार जैसे मह�वपूण� पहलु� पर �काश डालता है।

हवाई अ�ों  का िनजीकरणहवाई अ�ों  का िनजीकरण
वै ��क  प�र��य  और  भारत  क�  ���त

�नजीकरण का उदय: एक वै��क �वृ��
1980 के दशक म� यूनाइटेड �क�गडम म� माग�रेट थैचर क� सरकार नेहवाई अ�� के �नजीकरण

क� शु�आत क�, �जसने वै��क �तर पर इस मॉडलको लोक��य बनाया। �नजीकरण का मतलब

हैहवाई अ�� का �वा�म�व, संचालन, या �बंधन सरकार से �नजी कंप�नय�को ह�तांत�रत करना,

अ�सर साव�ज�नक-�नजी भागीदारी (PPP) के तहत। इसकाउ�े�य द�ता बढ़ाना, �नवेश

आक�ष�त करना, और या��य� कोबेहतर सु�वधाएं �दान करना है। आज, यूरोप, ऑ��े�लया,

लै�टन अमे�रका, और कुछ ए�शयाईदेश� म� �नजीकरण एक �ा�पत �थाहै, जब�क �स और

चीन जैसे देश� म� सरकारी �नयं�ण हावी है।

भारत म� �नजीकरण: अडानी, जीएमआर, और चुनौ�तयां
भारत म� हवाई अ�� का �नजीकरण 2000 के दशक म� शु� �आ, और आज यह वै��क �तर पर चचा� का

�वषय है। अडानी एयरपोट� हो����स सात हवाई अ��—मंुबई, अहमदाबाद, लखनऊ, मंगलु�, जयपुर, गुवाहाट�,

और �त�वनंतपुरम—का संचालन करता है। जीएमआर समूह �द�ली और हैदराबाद हवाई अ�� का �बंधन

करता है, जो भारत के सबसे ��त हवाई अ�� म� से ह�। ब�गलु� हवाई अ�ा ब�गलोर इंटरनेशनल एयरपोट�

�ल�मटेड (BIAL) �ारा संचा�लत है, �जसम� फेयर फै�स इं�डया क� �ह�सेदारी है।को�� हवाई अ�ा PPP

मॉडल का एक अनूठा उदाहरण है, �जसम� केरल सरकार और �नजी �नवेशक शा�मल ह�।

भारत म� �नजीकरण ने हवाई अ�� क� गुणव�ा म� कोई खास  सुधार नह� �कया है और आज भी हम �व�

�तर म� कही नह� है । �द�ली और मंुबई हवाई अ�े अब �व� �तर क� सु�वधाएं  नज़र नह� आती  ह�, और

या��य� क� सं�या म� वृ�� के साथ ही कई तरह के अ�त�र� रा�श भी ली जा रही है।  हालां�क, एक ही समूह

(अडानी) के पास कई हवाई अ�� का �नयं�ण एका�धकार क� �च�ता पैदा करता है। इसके अलावा, बोली

���या म� पारद�श�ता क� कमी और �ानीय समुदाय� के �वरोध (जैसे �त�वनंतपुरम म�) ने �ववाद को ज�म

�दया है।
�नजीकरण के लाभ और चुनौ�तयां
�नजीकरण ने हवाई अ�� को बदल �दया है। आधु�नक ट�म�नल, बेहतर खुदरा सु�वधाएं,

और �ड�जटल चेक-इन जैसी सु�वधाएं �नजी �नवेश का प�रणाम ह�।भारत म� �द�ली और

मुंबई हवाईअ�� ने वै��क र��क�ग म� अपनी जगह बनाई है। वै��क �तर पर, �स�गापुर का

चांगी हवाईअ�ा (आं�शक �प से �नजी) और �� कफट� हवाई अ�ा �नजीकरण क�

सफलता के �तीक ह�।

ले�कन चुनौ�तयां भी ह�। �नजी कंप�नयां लाभ पर �यान देती ह�, �जससे पा�क�ग और

खानपान जैसे शु�क बढ़ सकते ह�। भारत म� �त�वनंतपुरम हवाई अ�े के �नजीकरण का

�ानीय समुदाय� ने �वरोध �कया, �य��क उ�ह� रोजगार और �ानीय �हत� क� अनदेखी

का डर था।�ाजील जैसे देश� म� �नजीकरण ने कज� और आ�थ�क �नभ�रता क� सम�याएं

पैदा क� ह�।



भारत बनाम �व�: पारद�श�ता और �बंधन म� अंतर

�मुख देश और उनके �नजी हवाई अ�े
1.     यूनाइटेड �क�गडम: यूके �नजीकरण का अ�णी है।लंदन का ही�ो हवाई अ�ा, जो
��नया के सबसे ��त हवाई अ�� म� से एक है, ही�ो एयरपोट� हो����स �ारा संचा�लत
होता है। इस कंपनी म� फेरो�वयल (�ेन), कतर इ�वे�टम�ट अथॉ�रट�, और CDPQ
(कनाडा) जैसे वै��क �नवेशक� क� �ह�सेदारी है।गैट�वक हवाई अ�ा �व�सी एयरपोट्�स
(�ांस) के �नयं�ण म� है। यूके म� �नजीकरण ने हवाई अ�� को आधु�नक बनाया है,
ले�कन उ� पा�क�ग शु�क और या�ी असु�वधा क� �शकायत� भी सामने आई ह�।
2.     ऑ��े�लया: 1990 के दशक म� ऑ��े�लया ने अपने �मुख हवाई अ�� का पूण�
�नजीकरण कर �दया। �सडनी हवाई अ�ा �सडनी एयरपोट� कॉप�रेशन �ारा संचा�लत
होता है, �जसम� IFM इ�वे�टस� (ऑ��े�लया) क� बड़ी �ह�सेदारी है। मेलबन� और ���बेन
हवाई अ�े भी �नजी हाथ� म� ह�। ऑ��े�लया का मॉडल �नवेश फंड्स पर �नभ�र करता है,
जो वै��क �तर पर हवाई अ�� म� �नवेश करते ह�।
3.     �ांस: पे�रस के चा�स� डीगॉल और ओरली हवाई अ�े एरोपोट्�स डी पे�रस
(ADP) �ारा संचा�लत होते ह�, जो एक �नजी कंपनी है, ले�कन �ांसीसी सरकार क�
इसम� आं�शक �ह�सेदारी है। नाइस हवाई अ�ा �व�सी एयरपोट्�स के पास है, जो जापान
से पुत�गाल तक हवाई अ�� म� �नवेश करती है। �ांस म� �नजीकरण PPP मॉडल पर
आधा�रत है, जो सरकार और �नजी �े� के बीच संतुलन बनाता है।
4.     जम�नी: �� कफट� हवाई अ�ा �ापोट� AG �ारा संचा�लत होता है, जो एक �नजी
कंपनी है, ले�कन जम�न सरकार और हे�से रा�य क� इसम� �ह�सेदारी है। �ापोट� �ीस,
�ाजील, और तुक� जैसे देश� म� भी हवाई अ�� का �बंधन करता है। जम�नी म�
�नजीकरण आं�शक है, और सरकार का �नयं�ण बना रहता है।
5.     �ाजील: �ाजील ने 2010 के दशक म� �नजीकरण को ग�त द�।साओ पाउलो का
�वा�लहोस हवाईअ�ा इन�व�टा एयरपोट्�स और �रयो डीजने�रयो का गालेओ हवाई
अ�ा चांगी एयरपोट्�स इंटरनेशनल (�स�गापुर) �ारा संचा�लत होता है। �ाजील का
मॉडल �वदेशी �नवेश पर �नभ�र है, जो �वकासशील देश� म� �नजीकरण क� चुनौ�तय� को
दशा�ता है।
6.     चीन और �स: चीन म� बी�ज�ग और शंघाई जैसे �मुख हवाई अ�े सरकारी
�वा�म�व म� ह�, और �नजीकरण �यूनतम है। �स म� मॉ�को का डोमोडेडोवो हवाईअ�ा
DME �ल�मटेड (�नजी) �ारा संचा�लत है, ले�कन शेरेमे�येवो जैसे अ�य हवाई अ�� म�
सरकारी �नयं�ण है। इन देश� म� रणनी�तक मह�व के कारण �नजीकरण सी�मत है।
7.     नेपाल: नेपाल म� �नजीकरण �ारं�भक चरण म� है। ��भुवन अंतररा�ीय हवाई
अ�ा और अ�य हवाई अ�� के �लए अडानी एयरपोट� हो����स के साथ बातचीत चल
रही है, जो भारत के �नजीकरण मॉडल के �े�ीय �व�तार को दशा�ता है।

nec. Ut porta risus vel diam elementum, at ultricies ex dignissim. Donec sapien dui,
sollicitudin in tincidunt sit amet, tempor et metus. Curabitur in enim urna.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Nam consequat sollicitudin
porttitor. Sed viverra eget urna vitae sodales. Pellentesque eu viverra erat. Mauris
efficitur lectus id bibendum rhoncus. Nunc ac metus dignissim, porttitor metus in,
tempus justo. Aliquam maximus sit amet ligula eu mattis. Quisque vitae commodo
metus, at placerat mauris. Donec magna tortor, finibus eu neque ut.

Morbi volutpat justo ante, et accumsan quam convallis vitae. Ut egestas eros non
enim elementum egestas. Aliquam erat volutpat. Suspendisse quis blandit quam.
Donec quis aliquet dolor, quis elementum dui. Aliquam erat volutpat. Nulla porttitor,
arcu non mattis semper, lorem eros lacinia risus, sed dignissim mi nisi et odio.
Mauris aliquet, augue sit amet ornare tempor, ex elit cursus risus, nec viverra nisl
enim eget elit. Donec euismod, augue sed mollis suscipit, ex odio elementum nibh,
at sagittis mauris magna ac nulla. Donec tempus viverra erat, eget sagittis leo
euismod vel. Proin rutrum neque quam, sed aliquet erat vehicula in. Sed est nunc,
eleifend vel vulputate dignissim, aliquet vitae risus. Nullam egestas purus lorem,
sed ornare massa facilisis ac.

   पारद�श�ता:
यूरोप और ऑ��े�लया: इन देश� म� �नजीकरण क� ���या पारदश�
और स�त �नयमन के अधीन है।उदाहरण के �लए, यूके म� क�ट�शन
एडं माक� ट्स अथॉ�रट� (CMA) एका�धकार को रोकने के �लए हवाई
अ�� क� �नगरानी करती है। बोली ���या म� �वतं� ऑ�डट और
साव�ज�नक जवाबदेही सु�न��त क� जाती है।
भारत: भारत म� बोली ���या पर सवाल उठे ह�। 2019 म� छह हवाई
अ�� क� नीलामी म� अडानी समूह ने सभी जीते, �जसने पारद�श�ता
और ��त�धा� पर सवाल उठाए। �वशेष�� का मानना है �क भारत
को यूरोप क� तरह �वतं� �नयामक सं�ान� क� आव�यकता है।
चीनऔर �स: इन देश� म� पारद�श�ता का अभाव है, �य��क सरकार
का �नयं�ण �मुख है। �नजी कंप�नय� को शा�मल करने म� भी जवाब
देही सी�मत है।

   संचालक समूह� क� �वशेष�ता
वै��क �द�गज: �व�सी, �ापोट�, और फेरो�वयल जैसीकंप�नयां हवाई अ��
के संचालन म�दशक� का अनुभव रखती ह�। ये कंप�नयां न केवल हवाई अ��
का �बंधन करती ह�, ब��क पया�वरणीय ��रता, �ड�जटल नवाचार, और
या�ी अनुभव म� �नवेश करती ह�। उदाहरण के �लए, �ापोट� ने �� कफट�
हवाई अ�े पर बायोमे��क चेक-इन और सौरऊजा� को लागू �कया है।
भारत: अडानी और जीएमआर जैसे समूह� ने हाल के वष� म� हवाई अ�� म�
�वशेष�ता हा�सल क� है, ले�कन उनक� पृ�भू�म मु�य �प से ऊजा�,
बु�नयाद� ढांचा, और �रयल ए�टेट म� है। अडानी ने 2019 म� हवाई अ�ा
�वसाय म� �वेश �कया, और उनक� तेजी से �व�तार ने अनुभव क� कमी
क� �च�ता� को ज�म �दया है। हालां�क, जीएमआर का �द�ली हवाईअ�ा
वै��क मानक� पर खरा उतरता है, जो उनके बढ़ते कौशल को दशा�ता है।

5

भ�व�य क� राह
हवाई अ�� का �नजीकरण भ�व�यम� और बढ़ेगा, �य�क ि◌ वै��क या�ी सं�या
2030 तक दोगुनी होने क� उ�मीद है। भारत म� अडानी और जीएमआर जैसे
समूह वै��क �तर पर अपनी पहचान बना रहे ह�, जैसे अडानी क� नेपाल म� ��च।
ले�कन भारत को पारद�श�ता, ��त�धा�, और �नयमन म� सुधार क� आव�यकता
है।यूरोप क� तरह एक �वतं� �नयामक सं�ा और बोली ���या म� जवाब देही
�नजीकरण को अ�धक समावेशी बना सकती है।
वै��क �तर पर, �व�सी, �ापोट�, और चांगी जैसी कंप�नयां नवाचार और ��रता
म� �नवेश कर रही ह�।भारत को इनसे सीखते �ए अपने मॉडल को मजबूत करना
होगा। आ�खरकार, हवाई अ�े केवल बु�नयाद� ढांचा नह� ह�—वे एक देशक� �ग�त
और वै��क छ�व का �तीक ह�।



हवाई अ�े �कसी देश क� वै��क छ�व का दप�ण होते ह�। वे केवल या��य� के आने-जाने
क� जगह नह�, ब��क अथ��व�ा, सं�कृ�त और तकनीक� �ग�त का �तीक ह�। �काई
�ै�स र��क�ग 2024-2025 के अनुसार, ��नया के शीष� पांच हवाई अ�े—हमाद
(दोहा), चांगी (�स�गापुर), इं�चयोन (�सयोल), हनेदा (टो�यो), और �यू�नख (जम�नी)—या
तो पूरी तरह सरकारी �नयं�ण म� ह� या हाइ��ड मॉडल (सरकारी-�नजी साझेदारी) के
तहत संचा�लत होते ह�। इनम� से कोई भी पूरी तरह �नजी नह� है। �फर भारत म� �य�
सरकार हवाई अ�� का संचालन �नजी कंप�नय�, जैसे अडानी और जीएमआर, के
हवाले कर रही है? यह लेख वै��क �तर पर सरकारी �नयं�ण म� चलने वाले शीष� हवाई
अ�� क� सफलता क� पड़ताल करता है और भारत सरकार क� �नजीकरण नी�त क�
आलोचना करता है, जो रा�ीय �हत� और या�ी सु�वधा� को खतरे  म� डाल रही है।

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur
adipiscing elit. Etiam viverra malesuada lobortis.
Fusce tincidunt magna nunc, tempor molestie
purus accumsan vel. Mauris placerat quam non
tellus sollicitudin tempor.

भारत सरकार �य� पीछे रह गई?

�बना  �नज�करण के�बना  �नज�करण के
�व��र�य हवाई अ�े�व��र�य हवाई अ�े

�व�  के  शीष� हवाई अ�े
�काई�ै�स �ारा जारी शीष� 5 हवाई अ�� क� सूची म� एक समानता
�� �प से सामने आती है — इनम� से ��येक हवाई अ�ा या तो पूरी
तरह से सरकारी �वा�म�व म� है या सरकार और �नजी �े� के बीच
साझेदारी से संचा�लत होता है।
 इन हवाई अ�� क� सफलता यह �स� करती है �क अगर इ�ाश��
हो, तो सरकारी �नवेश, रणनी�तक सोच और कुशल �बंधन से
साव�ज�नक बु�नयाद� ढांचे को �व��तरीय बनाया जा सकता है।
1. हमाद अंतररा�ीय हवाई अ�ा (दोहा, कतर)
संचालन: कतर �स�वल ए�वएशन अथॉ�रट� व कतर एयरवेज
सफलता के सू�:

अरब� डॉलर का सरकारी �नवेश
अ�याधु�नक सु�वधाए,ं ल�ज़री लाउंज और �डज़ाइन
रणनी�तक ���त: यूरोप, ए�शया, अ��का का �ां�ज़ट हब
सरकार और एयरलाइन के बीच सुचा� सम�वय
रा�ीय ��त�ा से जुड़ा गव�

2. चांगी हवाई अ�ा (�स�गापुर)
संचालन: चांगी एयरपोट� �ुप (सरकारी �वा�म�व, �नजी �बंधन)
�वशेषताए:ं

हाइ��ड मॉडल: नी�त व �नवेश सरकार का, संचालन �नजी द�ता
से
नवाचार का �तीक: '�वेल चांगी' जैसे आकष�ण
स�त और पारदश� �नयमावली
सी�मत संसाधन� के बावजूद वै��क मा�यता

3. इं�चयोन अंतररा�ीय हवाई अ�ा (�सयोल, द��ण को�रया)
संचालन: द��ण को�रयाई सरकार क� एयरपोट� कॉप�रेशन
मु�य बात�:

सरकारी �नवेश और द�घ�का�लक रणनी�त
पेशेवर संचालन, �नजी कंप�नय� जैसी द�ता
या��य� के �लए मु�त सेवाए,ं सां�कृ�तक �दश�न
उ� तकनीक: रोबोट्स, ऑटोमेशन, �ड�जटल अनुभव

4. हनेदा हवाई अ�ा (टो�यो, जापान)
संचालन: सरकार और �नजी कंपनी क� साझेदारी
�वशेषताए:ं

जापानी अनुशासन, �व�ता, समय क� पाबंद�
कुशल यातायात �नयं�ण
सरकारी ढांचे पर �नजी द�ता क� परत

5. �यू�नख हवाई अ�ा (जम�नी)
संचालन: �यू�नख एयरपोट� कंपनी (सरकारी �ह�सेदारी)
मु�य �ब��:

जम�न द�ता का उदाहरण
हाइ��ड मॉडल म� संतुलन
या�ी क� ��त सु�वधाए:ं �बयर गाड�न, रे�ट ज़ोन

भारत म� �नजीकरण: एक गलत कदम?
भारत म� हवाई अ�� का �नजीकरण 2000 केदशक म� शु� �आ, और आज अडानी
एयर पोट� हो����स सात हवाई अ�� (मंुबई, अहमदाबाद, लखनऊ, मंगलु�, जयपुर,
गुवाहाट�, �त�वनंतपुरम ) का संचालन करता है। जीएम आर समूह �द�ली और
हैदराबाद जैसे ��त हवाई अ�� को चलाता है।सरकार का तक�  है �क �नजीकरण से
द�ता बढ़� है और �नवेश आया है। �द�ली और मंुबई हवाईअ �े अब �व� �तर क�
सु�वधाए ं�दान करते ह�, ले�कन �या यह क�मत ब�त भारी है?



भारत सरकार �य� नह� चलाती हवाई अ�े?

�व� के शीष� हवाईअ�े भारत को कई
सबकदेते ह�:
1.     �नवेश और ���कोण: कतर और
को�रया ने हवाई अ�� को वै��क हब बनाने
के �लए अरब� डॉलर लगाए। भारत को भी
�द�ली, मंुबई, और ब�गलु� जैसे हवाई अ��
को वै��क �तर पर ले जाने क� रणनी�त
बनानी चा�हए।
2.     हाइ��ड मॉडल: �स�गापुर और
जापान का हाइ��ड मॉडल भारत के �लए
आदश� हो सकता है। AAI को बु�नयाद�
ढांचा� दान करना चा�हए, और �नजी
कंप�नय� को संचालन म� शा�मल करना
चा�हए, ले�कन पूण� �नयं�ण सरकार के
पास रहना चा�हए।
3.     पारद�श�ता और �नयमन: यूरोप क�
तरह भारत को एक �वतं� �वमानन
�नयामक क� आव�यकता है, जो बोली
���या को पारदश� बनाए और एका�धकार
को रोके।
4.     या�ी-क� ��त ���कोण: हमाद और
इं�चयोन जैसे हवाई अ�े या�ी सु�वधा�
को �ाथ�मकता देते ह�। भारत म� भी मु�त
सु�वधाए,ं सां�कृ�तक �दश�न, और तकनी
क� नवाचार पर �यान देना चा�हए।

हवाई अ�े केवल बु�नयाद� ढांचा नह�, ब��क रा�ीय गौरव और आ�थ�क �ग�त के �तीक ह�। हमाद, चांगी, और इं�चयोन जैसे
हवाई अ�े सा�बत करते ह� �क सरकारी �नयं�ण द�ता और नवाचार क� गारंट� हो सकता है।भारत सरकार का �नजीकरण
पर अंधा भरोसा एक गलत कदम है, जो एका�धकार, पारद�श�ता क� कमी, और या�ी असु�वधा को बढ़ावा दे रहा है।�या
भारत सरकार कतर और �स�गापुर से सबक लेगी? �या वह हवाई अ�� को रा�ीय गौरव का �तीक बनाएगी, या �नजी
कंप�नय� के हवाले कर या�ी �हत� से समझौता करेगी? यह सवाल हर भारतीय या�ी का है, और जवाब सरकार क� नी�तय�
म� �छपा है।

�व� के शीष� हवाईअ�े सा�बत करते ह� �क सरकारी �नयं�ण कमज़ोरी नह�, ब��क ताकत हो सकता है। तो भारत सरकार हवाई अ�� को �य� नह� चलाती? इसके
कुछ कारण और उनक� आलोचना:
1.     �व�ीय बोझ का बहाना: सरकार का कहना है  �क हवाई अ�� को चलाने के �लए संसाधन� क� कमी है।ले�कन कतर और द��ण को�रया जैसे देश� ने सी�मत
संसाधन� के बावजूद भारी �नवेश �कया। भारत, जो ��नया क� पांचव� सबसे बड़ी अथ��व�ा है, �या ऐसा नह� कर सकता? सरकार का यह तक�  कमज़ोर है,
�य��क हवाई अ�े द�घ�का�लक राज�व �ोत ह�।
2.     �बंधन म� अ�मता: भारत म� साव�ज�नक �े� क� कंप�नय� (जैसे एयर इं�डया) क� अ�मता का हवाला देकर �नजीकरण को उ�चत ठहराया जाता है। ले�कन
इं�चयोन और चांगी �दखाते ह� �क सरकारी एज��सयां �नजी कंप�नय� क� तरह कुशल हो सकती ह�, बशत� सही नेतृ�व और नी�तयां ह�।भारत सरकार को एयरपोट्�स
अथॉ�रट� ऑफ इं�डया (AAI) को मजबूत करने पर �यान देना चा�हए।
3.     �नजी �नवेश पर �नभ�रता: सरकार का मानना है �क �नजी कंप�नयां अ�धक �नवेश ला सकती ह�।ले�कन �स�गापुर और जापान जैसे देश हाइ��ड मॉडल
अपनाते ह�, जहां सरकार बु�नयाद� ढांचा देती है और �नजी कंप�नयां �बंधन करती ह�। भारत म� पूरी तरह �नजीकरण �य�? �या सरकार आं�शक �नयं�ण नह� रख
सकती?
4.     राजनी�तक इ�ाश�� क� कमी: कतर और �स�गापुर ने हवाई अ�� को रा�ीय गौरव का �तीक बनाया, ले�कन भारत म� सरकार का �यान बु�नयाद� ढांचे
को बेचने पर है। यह द�घ�का�लक रणनी�त क� कमी को दशा�ता है।

भारत के �लए सबक 1.     एका�धकार का खतरा: अडानी
समूह के पास सात हवाई अ�� का
�नयं�ण एका�धकार क� ���त पैदा
करता है। इससे शु�क वृ�� और सेवा
गुणव�ा पर असर पड़ सकता है।
उदाहरण के �लए, यूनाइटेड �क�गडम म�
ही�ो और गैट�वक अलग-अलग
कंप�नय� �ारा संचा�लत होते ह�, जो
��त�धा� को बढ़ावा देता है। भारत म�
ऐसा �नयमन �य� नह�?
2.     पारद�श�ता क� कमी: 2019 म�
छह हवाई अ�� क� नीलामी म� अडानी
ने सभी जीते, �जसने बोली ���या पर
सवाल उठाए।यूरोप म� �वतं� �नयामक
जैसे क�ट�शन एडं माक� ट्स अथॉ�रट�
एका�धकार को रोकते ह�, ले�कन भारत
म� ऐसा कोई तं� नह� है।
3.     �ानीय �हत� क� अनदेखी:
�त�वनंतपुरम हवाई अ�े के
�नजीकरण का �ानीय समुदाय� ने
�वरोध �कया, �य��क उ�ह� रोजगार और
�ानीय �नयं�ण क� हा�न का डर था।
कतर और �स�गापुर जैसे देश हवाई
अ�� को रा�ीय गौरव मानते ह�, ले�कन
भारत म� सरकार इसे �नजी हाथ� म�
स�प रही है।
4.     लाभ क� ��त ���कोण: �नजी
कंप�नयां लाभ को �ाथ�मकता देती ह�,
�जससे पा�क�ग, खानपान, और अ�य
शु�क बढ़ रहे ह�। हमाद और इं�चयोन
जैसे सरकारी हवाई अ�े या�ी अनुभव
को �ाथ�मकता देते ह�, न �क केवल
मुनाफे को।

�नजीकरण क� सम�याएं

�न�कष�: सरकार क� जवाबदेही



भारतीय �वमानन �े� क� काली
स�ाई

�यूयॉक�  टाइ�स क� �रपोट� केअनुसार,
अमे�रक� कंपनी बोइंग ने भारत म� 130
करोड़ �पये क� �र�त द� ता�क उ�ह�आं��देश
क� टाइटे�नयम खदान� म� खनन का लाइस�स
�मल सके।इस धातु क� ज़�रत बोइंग को
अपने 787 �ीमलाइनर �वमान के �नमा�ण के
�लए थी। 8 शीष� भारतीय अ�धका�रय� को
घूस देने क� बात �रपोट� म� सामने आई है।

बो इंग  डील :  खनन  लाइस�स  के
�लए  1 30  करोड़  क�  �र�त

जनवरी से अग�त 2018 के बीच, देश क� ��त��त
र�ा कंपनी �ह���तान एरोनॉ�ट�स �ल�मटेड (HAL)
म� करीब 5 करोड़ �पये क� धोखाधड़ी उजागर �ई।
सीबीआई ने कंपनी के सात अ�धका�रय� के
�खलाफ केस दज� �कया।आरोप है �क इ�ह�ने
ठेकेदार� को फज� भुगतान कर सरकारी धन का
��पयोग �कया।एक ऐसी सं�ा �जसका काम देश
क� वायु सुर�ा मजबूत करना है, वहां अंदर ही अंदर
��ाचार का यह द�मक गवाही देता है �क सं�ागत
जवाब देही �कस कदर ख�म हो चुक� है।

एचएएल  म�  ��ाचार :  देश
क�  र�ा  तैया �रय�  पर  चोट

2013-14 म�, एयर ए�शया को FIPB
क� मंजूरी �दलाने के �लए 12 करोड़
�पये क� �र�त द� गई।आरोप है �क इस
दौरान 5/20 �नयम बदलने का �यास
�कया गया �जससे एयर ए�शया को
अंतररा�ीय उड़ान� चलाने म� आसानी हो।
यह केवल �ावसा�यक लाभ के �लए
सरकारी नी�तय� के साथ क� गई छेड़छाड़
थी, जो साफ दशा�ती है �क सरकारी
मशीनरी �कस हद तक �बक चुक� है।

एयर  ए�शया  �क� डल :  नी �तय�
म�  बदलाव  के  �लए  1 2  करोड़
क�  �र�त

GVK �ुप और मंुबई इंटरनेशनल एयरपोट� �ल�मटेड
के �खलाफ 805 करोड़ �पये के गबन का मामला
सामने आया है।सीबीआई के अनुसार, फज� काम
�दखाकर 310 करोड़ का सीधा घोटाला �कया गया।
सरकारी ज़मीन और संसाधन� का इ�तेमाल �नजी
संप�� बढ़ाने म� �कया गया।

 मंु बई  एयरपोट�  �कैम :  805  करोड़
क�  लूट

CIDCO �ारा 890 करोड़ �पये के ठेके
�बना अखबार� म� �व�ापन �दए, �बना
अनुभव वाले ठेकेदार� को �दए गए।
महारा� सरकार ने इसे 2,500 करोड़
�पये का घोटाला करार �दया है और जांच
के आदेश �दए।यह खुलासा दशा�ता है �क
कैसे जनता के पैस� से बड़े �ोजे�ट 'पाट�
फं�ड�ग' और 'अपने लोग� को फायदा
प�ंचाने' का ज�रया बन चुके ह�।

नवी  मंु बई  एयरपोट�  घोटाला :
2 , 500  करोड़  का
राजनी �तक  तमाशा

राफेल डील म� ��ाचार �वरोधी �लॉज़
को हटाने और एक �दवा�लया कंपनी
को अरब� डॉलर का ठेका देने के
आरोप �धानमं�ी तक जा प�ंचे।
रा�ल गांधी और �ांस के पूव� रा�प�त
�ां�वा ओलांद के बयान� ने इस डील
को लेकर गहरे संदेह खड़े �कए।�या
रा�ीय सुर�ा भी अब राजनी�तक
और कॉप�रेट लॉ�बय� के �लए एक
'बाज़ार' बन चुक� है?

रा फेल  सौदा :  देश  क�  सु र�ा
पर  सौ देबाज़ी

पूव� नाग�रक उ�यन मं�ी �फु�ल पटेल के
काय�काल म� एयर इं�डया और इं�डयन
एयरलाइंस का �भा��यपूण� �वलय, और
गु�फ देश� को उड़ान� क� सौगात देने जैसी
नी�तय� ने इस रा�ीय एयरलाइन को
�दवा�लया कर �दया।जानकार मानते ह� �क
यह सब '�लांड' था, ता�क �नजी कंप�नय�
को मौका �मले और साव�ज�नक उप�म
धीरे-धीरे दम तोड़ दे।

 एयर  इं �डया  क�  बबा� द� :
जानबूझकर  �कया  गया
�वनाश

आसमान  म�  उड़ता  ��ाचा र

जेट एयरवेज के सं�ापक नरेश
गोयल को �वत�न �नदेशालय (ED) ने
538 करोड़ �पये के ब�क घोटाले म�
�गर�तार �कया।केनरा ब�क से �लए
गए कज� का गलत इ�तेमाल कर
कंपनी को �दवा�लया घो�षत करने
का रा�ता तैयार �कया गया।इसम�
गोयल के साथ उनक� प�नी और
अ�य अफसर� क� �मली भगत क�
बात सामने आई है।

जेट  एयर वेज  के  सं�ापक
न रेश  गोयल  �गर�ता र :
538  करोड़  का  ब�क  �ॉड



2.लखनऊ हवाई अ�ा (जुलाई 2024): ट�म�नल 3 के उ�ाटन
के कुछ महीन� बाद छत से पानी टपकने क� घटना सामने आई।
सोशल मी�डया पर वायरल वी�डयो म� �दखा �क नया ट�म�नल
बा�रश म� भीग रहा था।   

3. �त�वनंतपुरम हवाई अ�ा (2023-2024): अडानी को स�पे
जाने के बाद �ानीय समुदाय� और कम�चा�रय� ने �वरोध �दश�न
�कया, �य��क �नजीकरण से रोजगार कम �ए और सु�वधाए ंमहंगी
हो ग�। 2024 म� एक सव� म� 60% या��य� ने कहा �क हवाई अ�े
क� सेवाए ंपहले से बदतर हो गई ह�।

1. मुंबई हवाई अ�ा (जनवरी 2024): भारी बा�रश के कारण
ट�म�नल 2 पर पानी भर गया, �जससे उड़ान� देरी से चल� और
या��य� को घंट� इंतजार करना पड़ा। X पर या��य� ने अडानी
�बंधन क� आलोचना क�, �य��क जल �नकासी क� कोई �व�ा
नह� थी।   

4. �द�ली हवाई अ�ा (�दसंबर 2024): कोहरे के कारण उड़ान�
म� देरी और अ�व�ा क� �शकायत� सामने आ�। X पर एक
उपयोगकता� ने �लखा, "जीएमआर के �द�ली हवाई अ�े पर कोहरा
हर साल आता है, ले�कन �बंधन हर बार असफल होता है। 

कु�बंधन क� घटनाए:ं सु�ख�य� म� रही खा�मयां 

● Loading... 

ये घटनाए ंया��य� क� �नराशा को और बढ़ाती ह�। 

हवाई अ�े �कसी देश क� वै��क छ�व और आ�थ�क �ग�त का

�तीक होते ह�। भारत म� हवाई अ�� का �नजीकरण—�वशेष

�प से अडानी और जीएमआर जैसे समूह� को स�पे गए

�मुख हवाई अ��—का दावा था �क यह द�ता, आधु�नकता

और या�ी सु�वधा� म� �ां�त लाएगा। ले�कन �या वा�तव म�

ऐसा �आ? सोशल मी�डया �लेटफॉम� X पर या��य� क�

�शकायत�, समाचार� म� कु�बंधन क� सु�ख�यां, और कुछ �वतं�

�रपोट्�स बताती ह� �क �नजीकरण के बावजूद कई हवाई अ��

क� ���त म� सुधार नह� �आ है। यह लेख �नजीकरण क�

�वफलता�, या��य� क� �शकायत�, कु�बंधन क� घटना�,

और डेटा के आधार पर भारत के हवाई अ�� क� वा�त�वक

���त क� पड़ताल करता है, साथ ही सरकार क� जवाबदेही

पर सवाल उठाता है।

·मंुबई हवाईअ�ा (अडानी �ारा संचा�लत): 2024 म�

X पर कई या��य� ने ट�म�नल 2 पर अ�व�ा,

देरी, और अपया��त पा�क�ग सु�वधा� क�

�शकायत क�।एक उपयोगकता� ने �लखा �क

"�नजीकरण के बाद भी मंुबई हवाई अ�ा

अ�व��त है, और �टाफ या��य� क� सम�या�

को नजर अंदाज करता है।"

�नजीकरण के बाद भी हवाई अ�� क� बदहाली�नजीकरण के बाद भी हवाई अ�� क� बदहाली
�श का य त� ,  कु � बं ध न  औ र  अ न सु नी  आ वा ज�

कोलकाता हवाई अ�ा, मई 2020

या��य� क� �शकायत�: X पर गंूजती आवाज�

·लखनऊ हवाईअ�ा (अडानी �ारा संचा�लत):

2022 म� एक X उपयोगकता� ने बताया �क सु�वधा

शु�क को दस गुना बढ़ा �दया गया, ले�कन

सु�वधा� म� कोई सुधार नह� �आ। या��य� ने

लंबी कतार�, अपया��त �टाफ, और खराब �व�ता

क� �शकायत क�।



3.स�टर फॉर ए�वएशन (CAPA) �रपोट�, 2023: CAPA
इं�डया ने अपनी एक �रपोट� म� कहा �क �नजीकरण के बाद
भारत के हवाई अ�� पर या�ी शु�क म� 20-30% क� वृ��
�ई, ले�कन सेवा गुणव�ा म� सुधार सी�मत रहा।   

2. कं�यूमर अफेयस� डेटा (2024): भारत के उपभो�ा
मामले मं�ालय के आंकड़� के अनुसार, 2024 म� हवाई अ�ा
सेवा� से संबं�धत �शकायत� 15% बढ़�, �जनम� �नजीकृत
हवाई अ�� जैसे �द�ली, मुंबई, और लखनऊ क� �शकायत�
�मुख थ�।   

1. �ांसपेर�सी इंटरनेशनल इं�डया (2021): �ांसपेर�सी
इंटरनेशनल के कर�शन परसे�शन इंडे�स म� भारत का �कोर
40/100 था, जो साव�ज�नक �े� म� ��ाचार और
अपारद�श�ता को दशा�ता है। 

4. �काई�ै�स र��क�ग (2024-2025): भारत के
�नजीकृत हवाई अ�� म� केवल �द�ली (टॉप 50 म�) और
मुंबई (टॉप 100 म�) ही वै��क र��क�ग म� शा�मल ह�। ले�कन
ये र��क�ग सरकारी-�नजी साझेदारी के दौर से �वरासत म� �मली
ह�, न �क हाल के �नजीकरण से। 

डेटा और �रपोट्�स: �नजीकरण क� नाकामी
का सबूत 
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ये आंकड़े और �रपोट्�स बताते ह� �क �नजीकरण ने वादे के
मुता�बक या�ी अनुभव म� �ां�त नह� लाई।   

·    उ� शु�क, कम सु�वधाए:ं CAPA क� 2023
क� �रपोट� के अनुसार, �नजीकरण के बाद
या�ीशु�क म� 20-30% क� वृ�� �ई, ले�कन
सु�वधा� म� सुधार सी�मत रहा। उदाहरण के
�लए, लखनऊ हवाई अ�े पर सु�वधा शु�क बढ़ा,
ले�कन �व�ता और �टाफ क� कमी बनी रही।
·    एका�धकार क� सम�या: अडानी का सात
हवाई अ�� पर �नयं�ण एका�धकार को बढ़ावा
देता है। यूरोप म�, जैसे यूके म�, ही�ो और गैट�वक
अलग-अलग कंप�नय� �ारा संचा�लत होते ह�, जो
��त�धा� को बढ़ावा देता है। भारत म� ऐसा
�नयमन  नह� है।
·  कम�चारी असंतोष: �नजीकरण के बाद
कम�चा�रय� क� छंटनी और ठेके पर काम बढ़ा है।
�त�वनंतपुरम म� कम�चा�रय� ने �वरोध �कया,
�य��क �नजीकरण ने �ायी नौक�रय�को
अ�ायी कर �दया।
·      अपारदश� बोली ���या: 2019 क� नीलामी
म� अडानी को सभी छह हवाई अ�े �मलने पर
�वप� और �वशेष�� ने सवाल उठाए।कुछ
अनुमान� ने दावा �कया �क इससे सरकार को
10,000 करोड़ �पये से अ�धक का नुकसान �आ,
हालां�क यह सा�बत नह� �आ।

·या�ी-क� ��त ���कोण: हमाद और इं�चयोन मु�त सु�वधाए,ं जैसे
शावर और �ली�प�ग ज़ोन, �दान करते ह�। भारत के �नजीकृत
हवाईअ�� पर ऐसी सु�वधाए ं�ल�भ ह�।
·�नवेश और नवाचार: कतर और �स�गापुर क� सरकार� अपने हवाई
अ�� म� अरब� डॉलर �नवेश करती ह�। भारत म� �नजी ऑपरेटर लाभ
पर �यान देते ह�, �जससे द�घ�का�लक �नवेश �भा�वत होता है।
·पारदश� �नयमन: �स�गापुर और जम�नी म� �वतं� �नयामक
एका�धकार और कु�बंधन को रोकते ह�। भारत म� ऐसा तं� नह� है।

      भारत बनाम �व�: 
सरकारी मॉडल क� �े�ता

�नजीकरण  के  दा वे
और  हक�कत



आज �वमान उ�ोग म� �नजी कंप�नय� का दबदबा बढ़रहा है। टाटा �ुप और एयर बस ने भारत म�
पहली �नजी हेलीकॉ�टर फाइनल अस�बली लाइन �ा�पत करने के �लए साझेदारी क� है। रंगस�स
एयरो�ेस, जो साइ�कल अगरब�ी के �लए मश�र एनआर �ुप का �ह�सा है, ने बोइंग के साथ
�ू�स और ड�ट्स क� स�लाई का कॉ��ै�ट हा�सल �कया। अमेजन इं�डया ने ��वकजेट काग�
एयरलाइंस के साथ �मलकर अमेजन एयर लॉ�च �कया, जो दो बोइंग 737-800 �वमान� के ज�रए
काग� सेवाए ंदेगा।
ये सारी डील� "आ�म�नभ�र भारत" के नाम पर हो रही ह�, ले�कन सवाल यह है �क �या वाकई म� देश
क� जनता को इसका फायदा �मल रहा है? या �फर ये �सफ�  चु�न�दा अरबप�तय� को अमीर बनाने
का ज�रया ह�? जब HAL जैसे साव�ज�नक उप�म� को दर �कनार �कया जाता है, और अनुभवहीन
�नजी कंप�नय� को बड़े कॉ��ै�ट �दए जाते ह�, तो यह साफ है �क सरकार का मकसद देश क�
सुर�ा या �वकास नह�, ब��क अपने करी�बय� को फायदा प�ंचाना है।

राफेल सौदा, �जसे भारत क� वायुसेना क�
ताकत बढ़ाने का दावा �कया गया, वा�तव म�
��ाचार का एक जीता-जागता सबूत है। �ांस
क� कंपनी दसॉ (Dassault Aviation) से 36
राफेल जेट खरीदने का यह सौदा 59,000
करोड़ �पये म� �आ, ले�कन इसम� अ�नल
अंबानी क� कंपनी �रलायंस �डफ� स को फायदा
प�ंचाने के �लए �नयम� को ताक पर रखा गया।
मी�डया पाट� (Mediapart) क� 2023 क�
खोजी �रपोट� के अनुसार, अंबानी, जो
�धानमं�ी नर�� मोद� के करीबी �म� ह�, ने �ांस
के रा�प�त इमैनुएल मै�ॉन के साथ अपने
�र�त� का इ�तेमाल कर 162 �म�लयन डॉलर
(लगभग 1200 करोड़ �पये) का टै�स माफ
करवाया। यह टै�स छूट राफेल डील क� शत� के
�प म� द� गई, �जसम� अंबानी क� कंपनी को
30,000 करोड़ �पये के ऑफसेट कॉ��ै�ट
�मले।
दसॉ के आंत�रक द�तावेज, जो एनडीट�वी ने
हा�सल �कए, यह साफ करते ह� �क �रलायंस
�डफ� स के साथ साझेदारी राफेल सौदा हा�सल
करने के �लए एक "�ेड-ऑफ" थी। यानी, यह
साझेदारी अ�नवाय� और ज�री थी। �या यह
संयोग है �क �ह���तान एयरोनॉ�ट�स �ल�मटेड
(HAL), �जसने ए�शया का पहला सुपर सो�नक
फाइटर जेट HF-24 मा�त बनाया, को इस
सौदे से बाहर कर �दया गया? HAL क� जगह
एक ऐसी कंपनी को चुना गया, �जसका र�ा
�े� म� कोई अनुभव नह� था। यह साफ है �क
यह सौदा देश क� सुर�ा से �यादा �नजी �हत�
को पूरा करने के �लए था।
सबसे शम�नाक बात यह है �क मोद� सरकार ने
न केवल HAL को दर �कनार �कया, ब��क
��ाचार �वरोधी �नयम� को भी नजर अंदाज
कर �दया। �ांस म� इस सौदे क�� �ाचार और
प�पात के आरोप� म� �यू�ड�शयल जांच शु�
हो चुक� है।�फर भी, भारत म� इस पर कोई
जवाबदेही नह�। �या यह देश क� जनता के
साथ धोखा नह� है?

�वमान उ�ोग म� लॉ�ब�ग और ��ाचार का
एक और काला चेहरा है द�पक तलवार।
2012 से 2015 के बीच, एयरबसऔर
�मसाइल �नमा�ता एमबीडीए ने तलवार क�
एनजीओ "एडवांटेज इं�डया" को लाख� यूरो
�दए। सीबीआई जांच के अनुसार, इनफंड्स
का ��पयोग �आ।तलवार अब देश छोड़
कर फरार है।
इसी तरह, 2016 म� अमे�रका के �याय
�वभाग क� जांच म� खुलासा �आ �क �ाजील
क� कंपनी ए��ेयर ने 2009 म� डीआरडीओ
के �लए तीन सै�य �वमान� क� �ब�� के �लए
5.76 �म�लयन डॉलर क� �र�त द� थी।
सीबीआई ने सात साल क� जांच के बाद
आ�स� डीलर अर�व�द ख�ा, वक�ल गौतम
खेतान और �बजनेस मैन अनूप गु�ता के
�खलाफ चाज�शीट दा�खल क�। �या यह
आ�य�जनक नह� �क इतने बड़े घोटाले के
बावजूद कोई बड़ी कार�वाई नह� �ई?

�वमान उ�ोग म� ��ाचार कोई नई बात
नह� है। 1970 के दशक म� राजीव
गांधी, जो उस समय इं�डयन
एयरलाइंस के पायलट थे, को �वी�डश
कंपनी साब-�कै�नया ने अपने
�वगेनफाइटर जेट बेचने के �लए "मु�य
वाता�कार" बनाया था। 1975 के �यू
�द�ली केबल के अनुसार, उ�ह� उनक�
मां और त�कालीन �धानमं�ी इं�दरा
गांधी तक प�ंच के �लए कमीशन �दया
गया। 1977 म� '�म�शगन डेली'
अखबार ने खुलासा �कया �क बोइंग ने
तीन 737 जेटलाइनस� क� खरीद के
�लए राजीव गांधी को 9,90,000
डॉलर क� �र�त द� थी। यह उस समय
क� बात है, जब भारत आ�थ�क तंगी से
जूझ रहा था।
ये घोटाले �सफ�  अतीत क� कहा�नयां
नह� ह�। आज भी यही खेल नए चेहर�
के साथ जारी है। स�ा म� बैठे लोग
और उनके करीबी उ�ोगप�त देश के
संसाधन� को लूट रहे ह�, और जनता
को �सफ�  "आ�म�नभ�र भारत" का
सपना �दखाया जा रहा है।

�वमान उ�ोग म� र�ा सौद� का
काला सच

 

�वमान उ�ोग म� र�ा सौद� का
काला सच

 

राफेल डील: अ�नल
अंबानी और मोद� का

'खास' �र�ता

��ाचार और स�ा का खेल

ऐ�तहा�सक घोटाले: राजीव
गांधी से लेकर बोइंग तक

द�पक तलवार और ए��ेयर
घोटाला

नया दौर,
वही खेल:
�नजी
कंप�नय�
का दबदबा

भारत का �वमान उ�ोग, जो कभी �वदेशी तकनीक औ र आ�म�नभ�रता
का �तीक था, आज ��ाचार, स�ा के ��पयोग और अरबप�तय� के �हत�
का अखाड़ा बन चुका है। �पछले डेढ़ दशक म� र�ा सौद� म� �जस तरह से
कर�शन और पैसे का खुला खेल चला है, वह न केवलदेश क� सुर�ा के
साथ �खलवाड़ है, ब��क जनता के �व�ास का भी घोर अपमान है। राफेल
डील से लेकर एयरइं�डया के �नजीकरण तक, हर बड़ा सौदा सवाल� के घेरे
म� है। यह लेख उन काले कारनाम� को उजागर करता है, जहां स�ा और
पंूजी का गठजोड़ देश को लूटने का ज�रया बन गया है।



हाल के वष� म�, भारत म� हवाई अ�� के �नजीकरण क� चचा� ने जोर पकड़ा है। सरकार ने कई �मुख हवाईअ�� को बड़े उ�ोगप�तय� और
�नजी कंप�नय� को स�पने क� �दशा म� कदम उठाए ह�, �जसका तक�  है �क इस से द�ता बढ़ेगी और बु�नयादी ढांचे म� �नवेश होगा।
हालां�क, वै��क �र पर कई ऐसे उदाहरण ह�, जहां हवाई अ�� के �नजीकरण ने सरकार� और जनता के �लए अपे��त लाभ देने के
बजाय कई सम�ाएं खड़ीक�।यह लेख उन वै��क मामल� पर �काश डालता है, जहां �नजीकरण क� असफलता ने सरकार� को
आ�थ�क और सामा�जक नुकसान प�ंचाया, और यह भारत के �लए एक चेतावनी हो सकता है।

 यूनाइटेड �क� गडम: का�ड�फ और �े��वक

हवाई अ�� का पुन रा��ीयकरण

यूनाइटेड �क� गडम म�, जहां हवाई अ�� का �नजीकरण

शु� �आ, वहां भी कई असफलताएं देखने को �मल�।

का�ड�फ और �े��वक हवाई अ�े इस का उदाहरण ह�।

इन हवाई अ�� को �नजी कंप�नय� को स�पा गया था,

ले�कन खराब �बंधन, अपया�� �नवेश और �व�ीय

अ��रता के कारण ये हवाई अ�े घाटे म� चले गए।

अंततः, सरकार को इ�� �फर से अपने �नयं�ण म�

लेना पड़ा, �जसे पुन रा��ीयकरण कहा गया।इस

���या म� न केवल सरकार को अ�त�र� �व�ीय

बोझ उठाना पड़ा, ब�� �ानीय समुदाय� को भी

नौक�रय� और सेवाओ ं म� कमी का सामना करना

पड़ा। इस से यह �� होता है �क �नजीकरण हमेशा

द�ता क� गारटंी नह� देता, और यह सरकार के �लए

दीघ�का�लक �व�ीय जो�खम पैदा कर सकता है।

 संयु� रा� अमे�रका: �शकागो �मडवे

हवाई अ�ा

संयु� रा� अमे�रका म� हवाई अ�� का

�नजीकरण अपे�ाकृत कम �आ है, ले�कन

�शकागो �मड वे हवाई अ�े के �नजीकरण के दो

�यास असफलर हे।पहला �यास �व� पोषण

क� कमी के कारण �वफल �आ, जब�क दसूरा

�यास तब �क गया जब अं�तम बोली दाताओं

म� से एक ने ���या से हटने का फैसला

�कया। इन असफलताओ ं ने न केवल समय

और संसाधन� क� बबा�दी क�, ब�� यह भी

�दखाया �क �नजीकरण क� ���या ज�टल

और जो�खम भरी हो सकती है। �नजी कंप�नय�

�ारा उ� लागत और लाभ-क� ��त ���कोण

ने �ानीय या��य� और एयरलाइंस के �लए

�कराए म� वृ�� क� आशंका बढ़ा दी, �जससे

साव�ज�नक �हत �भा�वत �आ।

वै��क असफल �नजीकरण
भा र त  के  �ल ए  ब ��  स� ख  

 कनाडा: टोरटंोऔर �ीवट� हवाई अ�े

कनाडा म� टोरटंो के �पयस�न हवाई अ�े और

�ीवट� इंटरनेशनल हवाई अ�े के �नजीकरण के

�यास� ने भी गंभीर सम�ाएं उ�� क�।टोरटंो

म�, �नजी ऑपरटेर� �ारा �बं�धत सु�वधाओ ं को

बाद म� हवाई अ�ा �ा�धकरण को वापस बेचना

पड़ा, ���क �नजी कंप�नय� ने सेवा क� गुणव�ा

और बु�नयादी ढांचे के रख रखाव म� अपे��त

�नवेश नह� �कया। इसी तरह, �ीवट� इंटरनेशनल

हवाई अ�े को 2000 म� �नजीकरण �कया गया,

ले�कन केवल छह साल बाद इसे �फर से सरकारी

�नयं�ण म� लेना पड़ा। �नजी ऑपरटेर� क� ओर से

�व�ीय जो�खम� को संभालने म� असमथ�ता और

�ानीय �हत� क� अनदेखी ने इन प�रयोजनाओं

को असफल बना �दया।इन मामल� से यह ��

है �क �नजीकरण से अपे��त आ�थ�क लाभ हमेशा

�ा� नह� होते।



notes

• खा�सयत (USP): टमाटर� से भरा एक अनोखा और मजेदार यु�, जो पय�टक� को �ानीय लोग� के साथ
�मलकर उ�सव म� शा�मल होने का मौका देता है।

• �ान: बुनोल, वाल��सया, �ेन
• कब: अग�त 2025 (आमतौर पर अग�त का अं�तम बुधवार)
• �ववरण: ला टोमा�टना ��नया का सबसे बड़ा टमाटर यु� है, �जसम� हजार� लोग एक-�सरे पर टमाटर फ� कते
ह�। यह बुनोल शहर के स�ताह भर चलने वाले उ�सव का �ह�सा है, �जसम� संगीत, नृ�य और आ�तशबाजी भी
शा�मल ह�।

• इ�तहास: इसक� शु�आत 1945 म� एक �ानीय झगड़े से �ई थी, जो बाद म� एक मजेदार परंपरा बन गई। यह
अब �व� ��स� पय�टक आकष�ण है।

● Loading... 

ला टोमा�टना, �ेन 

• इ�तहास: यह परंपरा चौथी शता�द� म� शु� �ई, जब भारत से बु� का प�व� दांत
�ीलंका लाया गया। तब से यह �योहार क� डी क� सां�कृ�तक पहचान बन गया है। 

• �ववरण: एसाला पेराहेरा, �जसे प�व� दांत उ�सव के �प म� भी जाना जाता है, �व� का
सबसे पुराना और भ� बौ� �योहार� म� से एक है। यह भगवान बु� के प�व� दांत क� पूजा
के �लए आयो�जत �कया जाता है, जो क� डी के ��स� ट�पल ऑफ द टूथ म� रखा गया है।
10 �दन� तक चलने वाले इस उ�सव म� नत�क, ढोल वादक, अ��न-नत�क और सजाए गए
हा�थय� क� भ� शोभाया�ा होती है, जो क� डी झील के आसपास प�र�मा करती है। 

• खा�सयत (USP): रंग-�बरंगे प�रधान� म� सजे नत�क� और सैकड़� सजाए गए हा�थय� क�
शोभाया�ा, जो रात म� मशाल� क� रोशनी म� और भी मनमोहक लगती है। यह पय�टक� को
�ीलंका क� समृ� बौ� सं�कृ�त से �ब� कराता है।

• �ान: क� डी, �ीलंका                                      

 • कब: जुलाई या अग�त 2025 (�त�थयाँ चं� कैल�डर पर आधा�रत) 

● Loading... 

एसाला पेराहेरा, �ीलंका 

• कब: 25-27 जुलाई 2025

• खा�सयत (USP): �ाकृ�तक सुंदरता के बीच संगीत, क� �प�ग
का अनुभव, और �ानीय जापानी खा� �टॉल। यह उ�सव
संगीत और �कृ�त के �े�मय� के �लए एक आदश� �म�ण है।

• �ववरण: फुजी रॉक फे��टवल जापान का सबसे बड़ा और
सबसे ��त��त संगीत उ�सव है, �जसम� रॉक, इले��ॉ�नक,
और इंडी संगीत के �व�-�तरीय कलाकार �ह�सा लेते ह�।
पहाड़� और जंगल� के बीच बसा यह �रसॉट� एक अ�व�मरणीय
�ाकृ�तक पृ�भू�म �दान करता है।

• �ान: नाएबा �क� �रसॉट�, �नगाटा, जापान

• इ�तहास: इसक� शु�आत 1997 म� �ई थी और तब से यह
जापान के संगीत �े�मय� और अंतररा�ीय पय�टक� के �लए
एक �मुख आकष�ण बन गया है। �पछले सं�करण� म�
�ा�टवक�  और पेगी गौ जैसे कलाकार� ने �दश�न �कया है।

फुजी रॉक फे��टवल, जापान 

कहा होगा धमाल और मौज़ म�ी कहा होगा धमाल और मौज़ म�ी 



भारत के पुणे शहर म� ��त Blades of Glory Cricket Museum ��नया का सबसे बड़ा ��केट �यू�ज़यम है।
2012 म� �ा�पत इस �यू�ज़यम म� 75,000 से भी अ�धक ��केट से जुड़ी व�तुएं मौजूद ह� – जैसे ऐ�तहा�सक ब�ले,
द�ताने, कै�स, जस� और अ�य यादगार चीज़�, �जनम� से कुछ 1800 के दशक क� ह�।
इस सं�हालय क� �ापना पूव� ��केटर रोहन पाटे ने क� थी। उनका सपना था �क ��केट �े�मय� के �लए एक ऐसा
�ान हो जहाँ वे खेल के �व�ण�म इ�तहास को महसूस कर सक� । Blades of Glory �सफ�  एक �यू�ज़यम नह�, ब��क
एक भावना है – जो ��केट क� �वरासत को सहेजती है और आने वाली पी�ढ़य� तक प�ँचाती है।
�वशेषताएं
 यहाँ स�चन त��लकर क� व�� कप जस� से लेकर �वराट कोहली के ह�ता��रत ब�ले तक, हर व�तु ��केट �े�मय� के
�दल� को छू लेती है। �वराट कोहली ने कहा – “अपने �लए सम�प�त से�न देख कर भावुक हो गया, यह मेरे �लए
सबसे खास तोहफ़ा है।” वह� स�चन ने इसे “शानदार” कहा और �ट�व ��मथ ने भी �यू�ज़यम क� तारीफ़ क�।
दश�क� क� राय
 �द�ली क� आयशा ख़ान का कहना है, “ऐसा लगा जैसे इ�तहास म� चल रहा �ँ। ब�त संुदर सं�ह।”
पता: गो�व�द गौरव अपाट�म�ट, तुलशीबागवाले कॉलोनी, सहकार नगर 2, पुणे – 411009
समय: रोज़ाना सुबह 10 बजे से शाम 7 बजे तक
कैसे प�ँच�:
 – पुणे रेलवे �टेशन से 7.8 �कमी
 – पुणे एयरपोट� से 16 �कमी
 

मंुबई के फोट� इलाके म� अ�टूबर 2024 म� शु� �आ पराडॉ�स �यू�ज़यम भारत का पहला ऐसा �यू�ज़यम  है जो �व�ान,
कला और मनो�व�ान को एकअनोखे अंदाज़ म� जोड़ता है।यह �यू�ज़यम ओ�लो (नॉव�) म� 2022 म� शु� �ए वै��क
�ांड Paradox Museum क� 12 व� शाखा है, जो पे�रस, �मयामी और लंदन जैसे शहर� म� पहले से मौजूद है।

55 इंटरऐ��टव �दश��नय� और 15 रोमांचक कमर� के साथ, यह �यू�ज़यम हर आयु वग� के �लए एक नया अनुभव लेकर
आता है।जीरो �ै�वट� �म, पैरेडॉ�स टनल और इ��फ�नट� वेल जैसे इ�यूजन आधा�रत सेटअप, �म और रोमांच

काअनोखा संगम पेश करते ह�। �वशेष �प से मंुबई बाज़ार �म म� बाल गंगाधर �तलक क��नगाह� का�म एक �ानीय
सां�कृ�तक रंग भरता है।

इस प�रयोजना को भारत म� लाने का �ेय सतीश यादव को जाता है, �ज�ह�ने पहले Museum of Illusions को
�द�ली म� पेश �कया था।संचालन क� कमान ना�दया रो�डट� के पास है, �ज�ह�ने वै��क �तर पर इसके �वकास म�

मह�वपूण� भू�मका �नभाई।
पता: �ी�नवास हाउस, एच. सोमानीमाग�, फोट�, मंुबई (बॉ�बे �जमखाना के पीछे)

समय: सोमवारसेशु�वार – सुबह 11 बजे से रात 8 बजेत क
श�नवार-र�ववार – सुबह 11 बजे से रात 8:30 बजे तक

�टकट: वय�क ₹590, ब�े/व�र� नाग�रक ₹550, �वदेशी नाग�रक ₹890 (GST अ�त�र�) 
अगर आप कुछ ऐसा देखना चाहते ह� जो आपक� सोच को झकझोर दे और आपके सोशल मी�डया पर चार चांद लगा दे,

तो Paradox Museum Mumbai ज़�र जाए।ँ

पराडॉ�स �यू�ज़यम मंुबई: वा�त�वकता
को चुनौती देने वाला अनुभव

�लेड्स ऑफ �लोरी �यू�ज़यम: ��केट �े�मय� क� ज�त



तुक�  और  अज़रबैजान  म�  भारतीयतुक�  और  अज़रबैजान  म�  भारतीयतुक�  और  अज़रबैजान  म�  भारतीय
पय�टक�  क�  अनुप���तपय�टक�  क�  अनुप���तपय�टक�  क�  अनुप���त

तुक�
2024 म� तुक� म� भारतीय पय�टक� क� सं�या म� उ�लेखनीय वृ�� देखी गई। �व�भ� �ोत� के अनुसार,
लगभग 2,87,000 भारतीय पय�टक� ने तुक� क� या�ा क�। तुक� का पय�टन राज�व 2024 म� 61.1 �ब�लयन
डॉलर तक प�ंच गया, �जसम� �पछले वष� क� तुलना म� 8.3% क� वृ�� �ई। भारतीय पय�टक� क� सं�या म�
20.7% क� वृ�� दज� क� गई, जो तुक� क� अथ��व�ा के �लए मह�वपूण� है।
तुक� क� जीडीपी का 12% और रोजगार का 10% पय�टन �े� पर �नभ�र है।भारतीय पय�टक, �वशेष �प से
इ�तांबुल, क�पाडो�सया, और अंता�या जैसे लोक��य �ल� म�, ��त वष� लगभग 2,900-3,350 करोड़ �पये
(लगभग 350-400 �म�लयन डॉलर) का योगदान देतेह�। य�द भारतीय पय�टक तुक� क� या�ा बंद करते ह�, तो
यह तुक� के पय�टन राज�व म� लगभग 0.5-0.7% क� कमी ला सकता है, जो कुल राज�व का एक छोटा
ले�कन उ�लेखनीय �ह�सा है।
अज़रबैजान
अज़रबैजान म� 2024 म� 2,43,589 भारतीय पय�टक� ने या�ा क�, जो 2023 क� तुलना म� 108% क� वृ��
दशा�ता है। अज़रबैजान क� जीडीपी का 8% और रोजगार का 10% पय�टन पर �नभ�र है।भारतीय पय�टक
अज़रबैजान क� अथ��व�ा म� ��त वष� 1,000-1,250 करोड़ �पये (लगभग 120-150 �म�लयन डॉलर)
का योगदान देते ह�। भारतीय पय�टक� क� अनुप���त से अज़रबैजान के पय�टन राज�व म� 1-1.5% क� कमी
आ सकती है, जो तुक� क� तुलना म� अ�धक �भावशाली है �य��क अज़रबैजान का पय�टन बाजार छोटा है।

प�रचय
हाल के �दन� म�भारतीय पय�टक� से तुक� और अज़रबैजान क� या�ा न करने क� अपील क� जा रही है,
�जसका मु�य कारण इन देश� का पा�क�तान के ��त क�थत समथ�न बताया जा रहा है।यह लेख इस
अपील के संभा�वत �भाव� का �व�ेषण करता है, �वशेष �प से आ�थ�क ���कोण से, और 2024 म�
इन देश� म� भारतीय पय�टक� क� सं�या, उनके �ारा उ�प� राज�व, पा�क�तान के साथ इन देश� के
संबंध, तुक� के भूकंप म� भारत और पा�क�तान क� सहायता, और �ेवल व एयर ऑपरेटर� पर पड़ने
वाले �भाव का �न�प� मू�यांकन ��तुत करता है।

दोन� देश� म� भारतीय पय�टक� का योगदान मह�वपूण� है, ले�कन उनक� अनुप���त का �भाव तुक�
म� कम और अज़रबैजान म� अ�धक होगा। तुक� का पय�टन �े� वै��क �तर पर �व�वधतापूण� है, और
यूरोप, म�य पूव�, और �स से आने वाले पय�टक इस कमी को आं�शक �प से भर सकते ह�।
हालां�क, अज़रबैजान, जो हाल ही म� भारतीय पय�टक� के �लए एक उभरता गंत� बना है, इस कमी
को भरने म� क�ठनाई का सामना कर सकता है। दोन� देश� म� होटल, रे�तरां, �ानीय गाइड, और
प�रवहन सेवाए ंसीधे �भा�वत  ह�गी।

फरवरी 2023 म� तुक� म� आए �वनाशकारी भूकंपके बाद भारत ने तुरंत सहायता�दान क�।
भारत उन पहले देश�म� शा�मल था �ज�ह�ने राहत साम�ी और बचाव दल भेजे। भारतीय
वायुसेना के C-17 �वमान से 35 टन राहत साम�ी तुक� और सी�रया भेजी गई। इसके अलावा,
150 से अ�धक एन डी आर एफ कम� और भारतीय सेना क� मे�डकल यू�नट ने बचाव काय� म�
�ह�सा �लया। भारत के इस �यास को तुक� ने "ऑपरेशन दो�त" के �प म� सराहा।

2024 म� भारतीय पय�टक� क� सं�या और आ�थ�क �भाव

आ�थ�क �भाव का �व�ेषण

तुक� भूकंप म� भारत  क� सहायता

आ�थ�क, राजनै�तक और सामा�जक �भाव

�न�कष�
तुक� और अज़रबैजान म�भारतीय पय�टक� क� अनुप���त का आ�थ�क �भाव सी�मत ले�कन
उ�लेखनीय होगा। तुक� म� राज�व क� कमी 0.5-0.7% और अज़रबैजान म� 1-1.5% तक हो
सकती है। दोन� देश� का पा�क�तान के साथ मजबूत संबंध है, जो भारत के साथ उनके कूटनी�तक
और पय�टन संबंध� को �भा�वत कर सकता है।तुक� भूकंप म� भारत क� सहायता �ापक और �भावी
थी, जब�क पा�क�तान क� सहायता सी�मत रही। �ेवल और एयर ऑपरेटर� पर �भाव अ�पका�लक
होगा, ले�कन वैक��पक गंत�� को बढ़ावा देकर इसे कम �कया जा सकता है।
यह अपील भारत क� जनता क� भावना� को दशा�ती है, ले�कन इसके द�घ�का�लक �भाव दोन� देश�
के साथ �ापार और कूटनी�त पर �नभ�र कर�गे।�न�प� ���कोण से, भारतीय पय�टक� को वैक��पक
गंत�� पर �वचार करने के साथ-साथ इन देश� के साथ संवाद को बनाए रखने क� आव�यकता है
ता�क आपसी समझ और सहयोग को बढ़ावा �मले।

भारत ने "ऑपरेशन दो�त" के तहत भूकंप �भा�वततुक� और सी�रया को एक फ�� अ�ताल, दवाइयाँऔर राहत एवं बचाव दल भेजे थे।



मॉ�को म� होगी OTOAI क� छठ� क�व�शन, भारत-
�स पय�टन संबंध� को �मलेगा नया आयाम

आउट बाउंड टूर ऑपरेटस� एसो�सएशन ऑफ इं�डया (OTOAI) ने हाल ही म� नई
�द�ली के ली मे�र�डयन होटल म� एक भ� काय��म का आयोजन �कया, �जसम�
संगठन क� छठ� अंतररा�ीय क�व�शन क� घोषणा क� गई।यह स�मेलन 10 से 13
जुलाई 2025 के बीच मॉ�को म� आयो�जत होगा।इस अवसर पर भारत और
मॉ�को �सट� टू�र�म कमेट� के गणमा�य अ�त�थ मौजूद रहे, �जससे दोन� देश� के
पय�टन संबंध� को नई �दशा �मलने क� उ�मीद है।काय�� म म�लगभग 50 पय�टन
�वशेष�� ने भाग �लयाऔर मॉ�को के सां�कृ�तक वैभव व आ�क�टे�चरल धरोहर�
पर रोशनी डाली।क�व�शन के बाद डेलीगेट्स स� टपीटस�बग� क� तीन �दवसी य या�ा
पर भी जाएगंे, जहां वे '�हाइट नाइट्स' के जा�ई अनुभव का आनंद ले सक� गे।

��वेणी कला संगम म� ‘�बयॉ� �मथ एडं
मेटाफर’ �दश�नी का �आ भ� उ�ाटन

शबीर �सैन संतोष क� एकल �च�कला �दश�नी ‘�बयॉ� �मथ एडं
मेटाफर’ का उ�ाटन 23 अ�ैल को ��वेणी कला संगम ��त �ी
धराणी गैलरी म� �आ।डॉ. करण �स�ह और ��यात क�व �याग
शु�ला क� उप���त म� आयो�जत इस पूवा� वलोकन समारोह म�
कला �े�मय� और �द�ली क� सां�कृ�तक ��नया क� अहम ह��तय�
ने भाग �लया।संतोष के सू�म रंग� और �यान म�न अ�भ��� को
�दश�नी म� खूब सराहना �मली।

बोधगया म� बनेगा बौ� �यान एवं अनुभव
के��, �वदेश दश�न �क�म के तहत �मली मंजूरी

पय�टन मं�ालय क� �वदेश दश�न �क�म 2.0 के तहत बोध गया म� एक बौ�
�यान एवं अनुभव के�� का �नमा�ण �कया जाएगा।इस योजना के �लए
₹165.44 करोड़ क��शास�नक �वीकृ�त �दान क� गई है।�बहार रा�य
पय�टन �वकास �नगम को इस योजना क� काय�कारी एज�सी �नयु� �कया
गया है।यह के�� पय�टक� को बेहतर सु�वधाए ँउपल� कराएगा और
�ानीय �तर पर रोजगार और �ापार के अवसर भी बढ़ाएगा।
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